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) ESGEN

MIL@ - Det giver en eftertragtet arbejds: og

bliver | stigende grad vaegtet af kundeme,

tanker | ESG: | milje, mennesker og strategl.

oget om.....

.-kzl opfylde - krav, der “siver ned” blandt

187 forsiag blevder M Kan vi blive bedre til 2t hind kemikalier? Kan vi

:".‘:";';‘_':" dele varrktej pd tvaers af afdelingerne, 3 vi iikcke skal

Bech Skougaard knh:alurg ad flere omgange? Var det ikke en idé med
- en frugtordning? Og kunne vi hizlpes ad med fre

patermgtor . dagengemingen?

bedringer af milje 187 farslag blev det til, da CiPecCares knap 45 med

og arbejdsmilje. arbejdere fra afdelingerne i Odense, Nyborg og Svend

borg samledes til en "lukkedag” som en kickstart af
CiPe:Cares ESG-projekt tilbage i febnar.

EsG?

Jo, det er jo historien om de krav til beredygtig
hedsrapportering og aflrggelse af gronne regnska

derl dermed pilzgger de mindre
virksomheder de samme pligter - =idan kort fortalt.

BOR IKKE AFSPORE
Ganske vist har EU besluttet at sxtte udrulni af
rapporteringskravene lidt ned i tempo. Men dn bar
ikke afspore nogen fra at gi i gang alligevel. Dels fordi
det godt kan betale sig. Dels fordi gran 3dferd bliver
et kundekrav: Dén balge er bare sat i bevargelse, og
den ruller kun i én retning.

Henrik Hansen, nestformand i Dansk Bilbranche

ber, som visse store virksomheder og finansierings

16

rad, besluttede at tage tyren ved hornene og sette sin
virksomhed pd en "ESG-formel” Han ejer og driver
CiPexCare med havedk i Odense og aldelinger i
Nyborg og Svendborg.

»Vi falte nok i starten, at ESG var noget, vi havde
et trukket ned over hovedet. Men nir det nu skulle
varre, kunne vi lige =i godt vaere first- movers.« fortael
ler Henrik Hansen.

Og der var ingen grund til at begynde helt forfra:

HAR NOGET AT BYGGE PA

Auntovarksted: arene k L

nir det geider eﬁerkw-lse af miljekrav {det skal bare
fortrdles noget klarere). Her er der vasentligst tale
om at skabe adfrrdsendringer og mye vaner, 53 alle
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spiller med og vedl, hvad meningen er med eksempel
vis at affaldssortere.

Personalemassigt har CiPeCare over tid apbygget
en online personalehindbog, der ikke alene rum
mer do’s and dont’s, men afspejler den mumlede virk
somhedskultur: Sid:m gor vi her pi sledet‘ Sa er wd-
1 l=e o p vikli 98
endelig vedkender man =g et soc:alt ansvar for ek-
sempel ved ansxttelse af fleksjobbere og skabe for
stielse blandt medarbeiderne foc, at de mdske ikke
kan eller kan overkomme belt 53 meget.

Strategizk er Henrik Hansen klar nok pa, hvordan
og med hvilke holdninger han vil drive sin butik.

Deteralt gode udgangsp nar man
skal ly og opti sin virk hed i forhold
til bide E, Sog G:E fw milje, S for mennesker (sidan

bredt set) og G for ledelse.

S3 grundleggende handlede det for Henrik Hansen
om to ting: At p i og at f3 medarbejder-
ne med hele vejen; dette sidste er en helt afgarende
forudsetning. Derfor investeringen i en hel lukkedag,
Og derfor sidenhen nedsxttelzen af en 10 nun&
gruppe, der alle fankti i

heden. Heldigvis er gejsten vakt hos alle.

SOGTE PROJEKTPENGE
Helt alene har han ikke stiet.
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Lige siden han gennemfarte sit leanprojekt for
mere end et 3rti sden har han holdt kontakt med
Rikke Bech Skougaard. Hun har en bag
grund som ingeniac, har virket som produktionschef
i bide mindre og stewre virksomheder og har siden
2013 drrvd Hybjerghus Optimerning, Det er b(evel ul
jde for smi og mell b
der og til bager om blandt andet personlig effektivitet
og lean.

»CiPe:Care sagte midler fra COZPulien og SMV:
Gron - i begge tilfrlde pulier under de mgiona
le erhvervshuse. Det blev til bevillinger p3 to gange
50,000 kroner, men det har selvialgelig ikke kunnet
darkke alle omkostninger,« fortller Rikke Bach Skou
gaard. Og - nej, Henrik Hansen forventer heller ikke,
at det nu seks maneder lange fordob giver sig udslag
pa bundlinjen nu og her. Vigligere er det nxsten, at
CiPeCare mark; S som en ktiv arbejdsplad:
der kan holde fast i sine medarbejdere. Heradover et
det en historie, der lyttes il blandt kunderne - sivel
blandt almindeligt bevidste pnvnhmder som bl:ndl
steere virksomheder, der
med en “gron profil”

»JEG VAR HELT HOJI«
Rikke Bech Skougaard stod for slagets gang under
kick-offdagen.

»Alle blev inddelt i grupper, der hver sar skul
le komme med forslag til =ndringer og forbedringer.
Der kom hele 187 fordag - jeg var helt haj« fortadler
Rikke Bech Skougaard.

I tiden siden er afholdt et antal workshops, hvor le
delse og medarbejdere har udsagt de farste af de 187
punkter, man vil arbejde videre med. Kun tre punkter
m3 vaere i spil ad gangen; ellers risikerer man at miste
fokus. Den generelle og vedvarende opfelgning ligger
i 10-mandsgruppen.
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ESG skal dok og afrapy ogherta
ger CiPe-Care energi- o miljsmassigt udgangspunkt
i Klimak: som Erhver lsen stir bag.

Men ligesom virksomheder, for hvem ESG-rapporte
ring ev en pligt, lader rapporteringskravene sive ned 6l
deres leverandarer - sd md I vel agsd stille krav tif jeres
leveranderer?

»Det er vi skam i dialog om. Vi har en kiar holdning
til, at emballage bar minimeres, og =i ma det simpelt
hen kunne lases at fremsende Gktura med hver e
vering, fremfor ferst falgesedler og =i Gkturaer. Det
er spikd - bade af tid og ressourcer,« nxvner Henrik
Hansen som eksempler.

Projektet - med tithen CiPeCare tuner ind til en
gron fremtid - understattes af Rikke Bech Skougaard
frem til august i 3r. Derefter stir CiPe:Care pd egne
ben.

sMen kender jeg Rikke rigtigt, =3 skal hun nok hol
de o5 i sremels lyder det fra Henrik Hansen. B

’

Vigtigere er
det naesten,
at CiPe:Care
markerer sig
som en at-
traktiv ar-
bejdsplads,
der kan hol-
de fast I sine
medarbejde-
re.
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